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ОСОБЛИВОСТІ УЧАСТІ ГРОМАДСЬКИХ ОРГАНІЗАЦІЙ У ПІДВИЩЕННІ 

КВАЛІФІКАЦІЇ ПРАЦІВНИКІВ ОСВІТИ 

 
Анотація. Досліджено практику фінансування та особливості підвищення кваліфікації педагогічних 

і науково-педагогічних працівників у різних суб’єктів підвищення кваліфікації України. Визначено законодавче 

підґрунтя для підвищення кваліфікації педагогічними та науково-педагогічними працівниками. На прикладі 

діяльності окремих громадських організацій описано різні підходи до надання послуг з підвищення 

кваліфікації. Відзначено позитивні моменти в діяльності громадських організацій, їх відкритість до 

впровадження новітніх методів у наданні освітніх послуг. Зазначено про переваги Національної платформи 

можливостей підвищення кваліфікації педагогічних працівників "ЕdWay". Розкрито низку проблем та надано 

пропозиції у справі підвищення кваліфікації для педагогічних та науково-педагогічних працівників. 

Abstract. The practice of funding and features of professional development of pedagogical and research- 

pedagogical workers in various subjects of professional development of Ukraine were studied. The legislative basis 

for advanced training of teaching and scientific-pedagogical workers has been determined. Using the example of the 

activities of individual organizations, various approaches to providing advanced training services are described. 

Positive aspects were noted in the activities of public organizations, their openness to the introduction of the latest 

methods of providing educational services. The advantages of the National platform for advanced training 

opportunities for teaching staff "EdWay" were noted. A number of problems are revealed and proposals for advanced 

training for teaching and scientific-pedagogical workers are presented. 

Інтеграційні процеси, що відбуваються в економіці України та збройна агресія рф, 

зумовлюють зростання попиту на висококваліфіковані кадри у сфері освіти у воєнний і 

повоєнний час. 

У проєкті Плану відновлення України в частині освіти і науки [1] за напрямом 

"Загальна середня освіта" заплановано функціонування ринку підвищення кваліфікації 

шкільних педагогів, що поєднує якісні пропозиції освіти від державних, приватних і 

громадських надавачів послуги з підвищення кваліфікації. 

Відповідно до Порядку підвищення кваліфікації педагогічних і науково- 

педагогічних працівників [2], в Україні набула розвитку система формальної та 

неформальної післядипломної освіти, що функціонує на основі цифрових технологій. 

Педагогічні працівники і науково-педагогічні працівники підвищують кваліфікацію у 

різних суб’єктів підвищення кваліфікації – фізичних або юридичних осіб (закладів освіти, 

підприємств, установ, громадських організацій тощо). 

Проте, на думку освітнього омбудсмена С. Горбачова [3] чіткий алгоритм отримання 

коштів закладом освіти на підвищення кваліфікації відсутній, механізм фінансування 

підвищення кваліфікації педагогічних і науково-педагогічних працівників, за яким 

кожен може вільно та самостійно обирати форми, різновиди, напрями та суб’єктів 

надання освітніх послуг із підвищення кваліфікації – не напрацьований. 

Суб’єкти підвищення кваліфікації певним чином (не в рівних умовах) конкурують 

між собою на відповідному ринку освітніх послуг, пропонуючи педагогічним і науково- 

педагогічним працівникам різні умови підвищення кваліфікації. 

Так, більшість педагогів для підвищення кваліфікації обирають або за них 

"обирають" інститути післядипломної педагогічної освіти (далі – ІППО) або 

безоплатні  дистанційні  заходи  інших суб’єктів, а  частина освітян  здійснюють 
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підвищення кваліфікації за свої кошти, переважно у громадських організаціях, які гнучко 

і швидко пропонують різноманітні курси навчання за програмою підвищення кваліфікації 

– участь у семінарах, практикумах, тренінгах, вебінарах, майстер-класах тощо. 

Принципи, особливості неформальної освіти та мережної взаємодії громадських і 

державних  структур  в  управлінні  освітою досліджували  Ю. Вороніна,  Г. Ортіна, 

С. Плотніченко,  Н. Рибальченко,  Л. Єфіменко  [4],  Н. Лісова  [5],  О. Лебідь  [6], 

О. Пастовенський [7] та ін. 

Аспектам взаємодії органів публічного управління з громадськістю в системі 

безперервної освіти педагогічних працівників на підставі аналізу діяльності громадських 

організацій присвячена праця О. Лебідь. 

Розподіл повноважень між державними і громадськими структурами, а також 

характер їх взаємодії в управлінні загальною середньою освітою в умовах розвитку 

соціальних систем і сучасних інформаційних технологій розглядав О. Пастовенський та ін. 

Проте у всіх наявних наукових працях розкрито, як правило, окремі питання 

взаємодії з громадськістю. Питання про особливості підвищення кваліфікації педагогічних 

працівників і науково-педагогічних працівників, що здійснюють громадські організації, ще 

залишаються поза увагою науковців. 

Метою роботи є аналіз сучасного стану включення громадських організацій у процес 

підвищення кваліфікації педагогічних і науково-педагогічних працівників. 

Завдання роботи полягає у дослідженні змісту й особливостей сучасного надання 

послуг з підвищення кваліфікації громадськими організаціями і спілками. 

У колі питань підвищення кваліфікації освітян на сьогодні існує достатньо потужна 

нормативно-правова база, яка заснована на положеннях Закону України "Про освіту" (далі 

– Закон) [8] та Порядку підвищення кваліфікації педагогічних і науково-педагогічних 

працівників [2]. 

Відповідно до Закону суб’єкт підвищення кваліфікації має спрямовувати свої 

зусилля на забезпечення та реалізацію освітнього процесу, і одним з основних завдань 

керівництва закладів освіти має стати вивчення, аналіз й оцінювання програм підвищення 

кваліфікації, якості послуг з підвищення кваліфікації та переліку очікуваних результатів. 

У пункті 8 статті 78 Закону передбачено, що підвищення кваліфікації педагогічних і 

науково-педагогічних працівників здійснюється за кошти державного та місцевих 

бюджетів. Для державних закладів обсяг додаткових коштів із державного / місцевого 

бюджету на підвищення кваліфікації не може бути меншим 2% фонду заробітної плати 

їхніх працівників. Для закладів, які отримують освітню субвенцію, обсяг додаткових 

коштів на підвищення кваліфікації не може бути меншим 2% цієї субвенції, з яких 1% 

виділяють із державного бюджету і 1% – з бюджетів АР Крим, області, Києва чи 

Севастополя. Для комунальних закладів освіти обсяг додаткових коштів із місцевих 

бюджетів на підвищення кваліфікації не може бути меншим 2% фонду заробітної плати 

їхніх працівників. Тобто кошти на підвищення кваліфікації мають виділяти як із 

державного, обласного, так і місцевих бюджетів. 

Підвищення кваліфікації освітян – це один з видів освіти дорослих, визначених 

Законом (частина 6 статті 18), це різновид післядипломної освіти – "набуття особою нових 

та/або вдосконалення раніше набутих компетентностей у межах професійної діяльності 

або галузі знань". Згідно із ст. 60 Закону України "Про вищу освіту" [9] післядипломну 
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освіту здійснюють заклади післядипломної освіти або відповідні структурні підрозділи 

закладів вищої освіти і наукових установ. Відповідні видатки на підвищення кваліфікації 

педагогічних та науково-педагогічних працівників для державних і комунальних закладів 

фінансуються за рахунок державного бюджету. В окремих випадках державний бюджет 

передбачає спрямування коштів на підвищення кваліфікації за окремими освітніми 

програмами. Зокрема, це програми за такими кодами програмної класифікації видатків та 

кредитування місцевих бюджетів (далі – КПКВК): 2201250, 2301070, 2701090, 2801130, 

6551060, 6641050 (табл. 1). 

 

Таблиця 1 

Порівняння обсягів видатків на підвищення кваліфікації 

з Державного бюджету України у 2022-2024 рр., млн грн 

 

 

КПКВК 

 

Відомство 

Найменування згідно з відомчою 

і програмною класифікаціями 

видатків 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

Зміна 

2024 до 
2022, % 

 

 

 

2201250 

 

 

Міністерство 

освіти і науки 

України 

Підвищення   кваліфікації 

педагогічних  та  науково- 

педагогічних працівників, керівних 

працівників і спеціалістів державного 

управління, харчової, переробної 

промисловості та агропромислового 

комплексу, медичних  та 
фармацевтичних кадрів 

 

 

 

58, 9 

 

 

 

53,6 

 

 

 

62,2 

 

 

 

5,6 

 

 

2301070 

 

Міністерство 

охорони здоров’ 

України 

Підготовка і підвищення кваліфікації 

кадрів у сфері охорони здоров’я, 

підготовка наукових та науково- 

педагогічних кадрів закладами 

фахової передвищої та вищої освіти, 

підвищення   кваліфікації   кадрів 
науковими установами 

 

 

8076,0 

 

 

7601,3 

 

 

6825,1 

 

 

-15,5 

 

2701090 

Міністерство 

довкілля т 

природних 

ресурсів України 

Підвищення кваліфікації та пере- 

підготовка кадрів у сфері екології, 

природних ресурсів та водного 

господарства, підготовка наукових та 
науково-педагогічних кадрів 

 

55,3 
 

46,7 
 

53,0 
 

-4,2 

 

2801130 

Міністерство 

аграрної політики 

та продовольства 

України 

 

Підвищення кваліфікації фахівців 

агропромислового комплексу 

 

28,3 

 

29,7 

 

34,5 

 

21,9 

 

6551060 

Національна 

академія 

педагогічних нау 
України 

Підготовка кадрів та підвищення 

кваліфікації керівних кадрів і 

спеціалістів у сфері освіти закладами 
вищої освіти 

 

65,4 
 

59,0 
 

66,3 
 

1,4 

 

6641050 

Державна служб 

спеціального 

зв'язку та захист 

інформації 

України 

 

Підготовка, перепідготовка та 

підвищення кваліфікації кадрів у 

сфері зв'язку закладами вищої освіти 

 

288,5 
 

216,0 
 

288,5 
 

5,6 

 

Джерело: складено авторами за [10-12] 

 

Очевидно, що видатків на підвищення кваліфікації для освітян державою виділено 

дуже мало, видатків для підвищення кваліфікації медичних працівників, відповідальних 
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працівників із питань безпеки, цивільного захисту, уповноважених осіб із закупівель та ін. 

набагато більше. 

З державного бюджету фінансується також перепідготовка педагогів із субвенції у 

межах ключової реформи МОН України "Нова українська школа" (або НУШ). У бюджеті 

2021 року це було 400 млн грн – орієнтовно 900 грн на особу. Однак у 2022 році підвищення 

кваліфікації відбувалося лише за кошти місцевих бюджетів і власним коштом педагогів 

[3]. 

У 2023 р. виділено 60 млн грн на підвищення кваліфікації педагогічних працівників: 

керівників, заступників керівників і учителів закладів освіти, які забезпечують реалізацію 

стандарту на першому (адаптаційному) циклі базової середньої освіти у 2023/2024 н. р., та 

пілотних класів; підготовку тренерів-педагогів [13]. 

Заслуговує на увагу запланований цьогоріч державний контроль за витратами 

бюджетних коштів у сфері підпорядкування МОН України, який має бути проведено до 

01.12.2023 (табл. 2). Акцентуємо на меті такого контролю віднайти "можливості економії 

бюджетних коштів, підготувати пропозиції щодо перерозподілу таких коштів на інші 

пріоритети діяльності своєї установи" і завданні реформувати систему "перепідготовки й 

підвищення кваліфікації кадрів" [14], за тим робимо припущення про малу ймовірність 

збільшення витрат на підвищення кваліфікації працівників освіти у найближчій 

перспективі. 

 

Таблиця 2 

Сфери та цілі проведення оглядів витрат державного бюджету 

(фрагмент розпорядження КМУ від 30.06.2023 № 580-р.) 

 

Головний розпорядник 

бюджетних коштів, 

відповідальний за 
проведення огляду витрат 

Сфера проведення 

огляду витрат 

державного бюджету 

 

Ціль проведення огляду витрат державного 

бюджету 

МОН перепідготовка та 

підвищення 

кваліфікації кадрів 

реформування системи перепідготовки та 

підвищення кваліфікації кадрів. Визначення 

МОН головним розпорядником відповідних 

бюджетних коштів та єдиним державним 

замовником на перепідготовку та підвищення 
кваліфікації кадрів 

 

Джерело: складено авторами за [14] 

 

Утім освітяни можуть підвищувати кваліфікацію навіть в умовах нестачі коштів. 

Національна платформа можливостей підвищення кваліфікації педагогічних працівників 

"ЕdWay" [15] об’єднує всі пропозиції, які є на ринку для підвищення кваліфікації 

педпрацівників не тільки для закладів загальної середньої освіти, а і для поза-, дошкільної, 

професійно-технічної освіти. 

Серед вітчизняних громадських організацій (далі – ГО), що опікуються питаннями 

підвищення кваліфікації, найбільш потужними є ЕдКемп Україна, Академія сучасних 

освітян, Освіторія (табл. 3). 

Громадські організації мають різні підходи до надання послуг з підвищення 

кваліфікації. Заслуговує на схвальність досвід ГО "ЕдКемп Україна", яка запровадила нову 

політику стандартизації та сертифікації програм підвищення кваліфікації. ЕдКемп Україна 

видає два типи документів: 1) посвідку про участь у проєкті без відповідальності за рівень 

здобутих знань, навичок, компетентностей працівником сфери освіти; 2) сертифікат про 

підвищення педагогічної кваліфікації, який підтверджує професійне зростання, відповідно 
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до вимог КМУ від 21.08.2019 р. № 800. Для отримання сертифіката необхідно заповнити 

підсумкову рефлексійну форму / виконати сертифікаційну роботу. 

 

Таблиця 3 

Показники участі окремих громадських організацій України у підвищенні 

кваліфікації працівників освіти 

 

Назва, 
місцезнаходження 
юридичної особи, 

дата реєстрації 

Види 
діяльності 
за КВЕД 

Напрямок 
діяльності згідно 
зі Статутом щодо 

підвищення 
кваліфікації 

 
Цільова 

аудиторія 

Форма 
підвищення 
кваліфікації 

Кількість 
пропозицій 
підвищення 
кваліфікації 

ГО "Освіта ХХІ 
століття", 
м. Харків, 
30.04.2020 

94.99 – 
Діяльність 
інших 
громадських 
організацій, 
н.в.і.у., 
85.60 – 
Допоміжна 
діяльність у 
сфері освіти, 
85.59 – Інші 
види освіти, 
н.в.і.у. 

Підвищення фахової 
компетентності 
вчителів завдяки 
безперервній системі 
підвищення 
кваліфікації 
педагогічних кадрів, 
менеджерів освіти та 
вчителів в Україні 

Учителі 
закладів 
загальної 
середньої 
освіти 1-2-х, 
5-10-х класів, 
тренери 
учителів 2-х 
класів 

Інтерактивні 
лекції, 
майстер- 
класи, 
тренінгові 
заняття, 
конференції, 
захист 
індивідуальн 
их і групових 
проєктів 
тощо 

20 

ГО "ЕдКемп 
Україна", 
м. Харків, 
30.12.2015 

94.99 Сприяти підвищенню 
рівня професійних 
здібностей      і 
компетенцій 
шкільних    учителів, 
викладачів   вищої 
школи,  вихователів 
дошкільних 
навчальних закладів, 
суб’єктів   у  сфері 
позашкільної, 
неформальної   та 
інформальної освіти 

Педагогічні 
працівники 

Вебінари, 
практико- 
орієнтовані 
курси, 
тренінги, 
конференції 
у форматі 
EdCamp та 
ін. 

більше 90 

ГО "Міжнародна 
асоціація 
сучасної освіти, 
науки  та 
культури", 
м. Умань, 
31.12.2020 

94.99 Організація курсів 
підвищення 
кваліфікації 

Педагогічні 
і науково- 
педагогічні 
працівники 

Тренінги, 
вебінари 

8 

ГО "Академія 
сучасних 
освітян", м. Біла 
Церква, 
16.07.2019 

94.99 
85.59 

Діяльність курсів з 
підвищення 
професійної 
кваліфікації 

Педагогічні 
працівники 

Тренінги, 
вебінари, 
курси 

17 

Громадська спілка 
"Освіторія", 
м. Київ, 22.10.2013 

94.99 Надання освітніх 
послуг, в тому числі 
підвищення 
кваліфікації 
педагогічних 
працівників 

Педагогічні 
працівники 

Вебінари, 
курси 

11 

 
Джерело: складено авторами за [16-20] 

 

Є й інші приклади. Анкетування вчителів про їхній досвід підвищення кваліфікації, 

здійснене у серпні 2023 р. редакцією "Нова українська школа" [21] виявило, що наразі в 

Україні існують такі невирішені проблеми: не в усіх закладах освіти учителі обізнані з 

планом підвищення кваліфікації на поточний або майбутній рік; учителі змушені 
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надати документи про підвищення кваліфікації обсягом не менше як 30 годин на рік; 

підвищення кваліфікації відбувається в неробочий час педагога і веде до 

перепрацювання; зміст курсів часто застарілий, проведені заходи не формують 

практичних навичок; переважає потреба в інтерактивному навчанні – "живе 

спілкування" проти "зручного онлайну"; оплата курсів, які читають не в ІППО чи 

Академії неперервної освіти (АНО), найчастіше відбувається коштом учителя; 

відсутність реальної можливості обирати курси й заходи; незарахування здобутих 

сертифікатів за різних причин; емоційний тиск з боку адміністрації шкіл і працівників 

ІППО й АНО; академічна недоброчесність. 

ВИСНОВКИ 

Функціонування й розвиток ринку підвищення кваліфікації педагогічних і науково- 

педагогічних працівників потребує поєднання якісних пропозицій від державного, 

приватного та громадського сектору на національному і міжнародному рівнях. 

Назріла необхідність у розробці оновлених механізмів фінансування та реалізації 

освітніх програм підвищення кваліфікації суб’єктами надання освітніх послуг підвищення 

кваліфікації, зокрема шляхом надання ваучерів педагогічним працівникам. 

У найближчий час державним органам освіти потрібно провести моніторинг стану 

підготовки і перепідготовки педагогічних і науково-педагогічних працівників (на рівні 

закладів освіти та суб’єктів-надавачів освітніх послуг з підвищення кваліфікації). 

Перспективи подальших досліджень даної проблеми пов’язані з вивченням 

конкретних шляхів діяльності громадських організацій з питань надання послуг 

підвищення кваліфікації, визначення позитивних тенденцій, переваг і недоліків. 

Матеріали статті не вичерпують піднятої проблеми повною мірою, подальших 

наукових розвідок потребують питання розробки критеріїв рівня надання послуг з 

підвищення кваліфікації громадськими організаціями. 
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